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Ein gesamthafter Ansatz der Gewerbefldchenentwicklung auf re-
gionaler und kommunaler Ebene ist eine wichtige Voraussetzung fir
wettbewerbs- und zukunftsfdhige Gewerbegebiete im Bodensee-
raum. So kdnnen aus lUbergeordneter Perspektive geeignete Stand-
orte und Flachenqualitaten fiir notwendige Neuentwicklungen fest-
gelegt und die Entwicklung von Bestandsgebieten und vorgenutzten
Arealen geférdert werden. Auch die verschiedenen Formen der
interkommunalen Zusammenarbeit kénnen einen wichtigen Beitrag
leisten, um in Zeiten des technologischen Wandels und zunehmender
Flachenkonkurrenz ein bedarfsgerechtes Fladchenportfolio bereitzu-

stellen.

Problematik
* Der technologisch-6konomische Strukturwandel veréndert die
Standortanforderungen von Unternehmen und verscharft den Stand-

ortwettbewerb.

« Regionen und Kommunen missen ein bedarfsgerechtes Spektrum
an Fladchen anbieten: von klassischen Industrie- und Logistikstand-

orten bis hin zu «urbanen» Standorten.

MaBnahmen

Gewerbefldchenkonzepte erstellen

* Gewerbefldchenentwicklungskonzept verkniipfen
Konstanz (D)
* Rahmenplan Rheintal Nord (A) (CH)
» Gewerbefldchenkonzept Bodensee-

Oberschwaben (D)

Regionale Schwerpunkte fiir Gewerbefldachen
festlegen initiieren
* Regionalplanfortschreibung Bodensee-
Oberschwaben (D)

* Kantonale Richtplanung (CH)
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Planung, Flaichenmanagement und Monitoring

* Arbeitszonenbewirtschaftung Kanton St.Gallen

Interkommunalen Gewerbefldchendialog

* Vision Rheintal (A)

FHO Fachhochschule Ostschweiz

Regionale Ebene

Regionales Gewerbeflachenmanagement aufbauen

« Ein solches Standortportfolio kann im Bodenseeraum vielfach nur

in regionaler und interkommunaler Arbeitsteilung angeboten werden.

« Gewerbefldchenmanagement auf regionaler und kommunaler
Ebene ist dafiir ein wichtiger Baustein. Wesentliche Inhalte sind:
Informationen Uiber die bestehenden FlGchenpotenziale, die Strate-
gieentwicklung und Planung, kooperative Ansdtze zwischen Region
und Kommunen zur sowie ein Monitoring der regionalen Fldchenent-

wicklung.

 Auch interkommunale Kooperation kann dazu beitragen, Standort-
entscheidungen zu optimieren, Fldchenkonkurrenzen zu reduzieren,
Lasten und Nutzen der Fldchenentwicklung zu teilen und GréBenvor-

teile zu nutzen.

Ziel

Entwicklung eines Fldchenspektrums, das den sich verdndernden
Standortanforderungen von Unternehmen gerecht wird und tber
eine geschickte Profilierung und Arbeitsteilung, zu einer nachhalti-

gen und fladchensparenden Siedlungsentwicklung beitrégt.

Interkommunale Gewerbegebiete (IKG)
umsetzen

* IKG Blumhof (D)

* Wolfurt-Lauterach (A)

* Wil West (CH)

Regionale Fldchenpools bilden

* Kompensationsflachenpool Bodensee-
Oberschwaben (D)
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FHO Fachhochschule Ostschweiz

Regionalplan Bodensee-Oberschwaben: Schwerpunkte

fiir Industrie und Gewerbe

Bei der Fortschreibung des Regionalplans hat der Regionalverband
Bodensee-Oberschwaben — die Region umfasst die Landkreise Bo-
denseekreis, Ravensburg und Sigmaringen — erstmals regionalbe-
deutsame Schwerpunkte fiir Industrie und Gewerbe festgelegt. Diese
sind in der Raumnutzungskarte des Regionalplans gebietsscharf
dargestellt und miissen als Vorranggebiete von anderen Nutzungen
freigehalten werden. Der aktuelle Entwurf (Stand: Sommer 2018)

enthdlt 32 solcher Schwerpunkte in 30 der 87 Kommunen der Region.

Innovation und Wirkung

* Ein wichtiges Kriterium fir die Festlegung der Gewerbeschwer-
punkte war, dass diese aus infrastruktureller Sicht und unter Beach-
tung der Umweltbelange die besten Ansiedlungsbedingungen bieten.
» 20 Schwerpunkte sollen gemeinsam mit anderen Kommunen inter-
kommunal entwickelt werden. Dies gilt insbesondere fiir diejenigen
Gebiete, deren GréBe deutlich liber den Bedarf der Standortgemein-
de hinausgeht.

* Statt vieler Einzelstandorte kann somit die Fldchenentwicklung auf
wenige, aus regionaler Betrachtung optimale Standorte konzentriert

werden.

Erfolgsfaktoren und Hemmnisse

Verschiedene Griinde haben die Festlegung von regionalbedeutsa-
men Gewerbeschwerpunkten beglinstigt:

* Eine gewerbliche Entwicklung ist an manchen Orten z.B. aufgrund

von Schutzgebieten nicht mehr moglich.

* In einem regionalen Gewerbefldchenkonzept erfolgte eine Be-
standsaufnahme mdéglicher PotenzialflGchen.
* Die Standortvorschléige des Regionalverbands wurden mit den be-

troffenen Kommunen abgestimmt.
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Damit die im Regionalplan festgeschriebenen Gewerbeschwerpunk-
te zukiinftig tatsachlich als Unternehmensstandorte zur Verfligung
stehen, mussen die betroffenen Kommunen diese Gebiete durch

Bauleitplanung und Grunderwerb verfligbar machen.

Arbeitszonenbewirtschaftung im Kanton St.Gallen

In der Schweiz besteht fiir die Kantone eine bundesgesetzliche Ver-
pflichtung zur Einfiihrung einer Arbeitszonenbewirtschaftung, wel-
che die haushdlterische Nutzung der Arbeitszonen gewdhrleistet.
Dazu gilt es, die wirtschaftlich und planerisch optimalsten Standorte
im Richtplan zu sichern und zu entwickeln. Die Arbeitszonenbewirt-
schaftung sorgt zudem fiir die tiberkommunale Koordination dieser

Standorte.

Prozess Dienstleistungen Referenzprojekte

Zentrum Prazisionsindustrie, Brusa, Buchs

Flachen- « Flachen-, Standort- und
Analyse Potenzialanalysen

* Raumplanerische

e Sicherung Arbeitsgebiete

Sicherung

Initiierung und
Areal- Durchfiihrung von
Entwicklung Arealentwicklungen

Immo- * Vermittlung von Angeboten
Marketing Bauland, Gewerbe-
/Industrie-immobilien

* Begleitung von Planungen

Bewilligung und Bewilligungen

/ Realisation

Die Arbeitszonenbewirtschaftung umfasst beispielsweise gemdB der
Kantonalen Richtplanung des Kantons St.Gallen die folgenden As-

pekte und legt die Verantwortlichkeiten fest:

* Periodische Flachenpotenzialanalyse: Systematische Erfassung der
Verfligbarkeit und der planerischen Voraussetzungen bei nicht oder
wenig bebauten Grundstiicken, Leerstéinden oder Brachen. Diese
Analyse erméglicht eine regionale sowie kantonale Ubersicht und
wird kantonsweit alle drei bis vier Jahr wiederholt.

« Schaffung einer Ubersicht {iber die (sofort) verfligbaren Fléchen
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* Definition von Entwicklungsschwerpunkten von kantonaler und
regionaler Bedeutung: Dabei wird unterschieden zwischen bereits in
der Bauzone befindlichen ,wirtschaftlichen Schwerpunktgebieten®
und noch nicht eingezonten ,strategischen Arbeitsplatzstandorten®.
* Begleitung von Arealentwicklungsprozessen: Der Kanton begleitet
und/oder initiiert Arealentwicklungsprozesse mit Ziel, ein wirtschaft-
lich realistisches und rentables sowie auf die Akteure abgestimmtes
Nutzungskonzept auszuarbeiten.

* Férderung von Pilotprojekten im Zusammenhang mit der Innenent-
wicklung und im Bereich des kommunalen oder regionalen Flachen-
managements, sofern diese eine Beitrag zur Stdrkung des Wirt-
schaftsstandortes leisten.

* Der Kanton fiihrt ein Verzeichnis der verfligbaren Fldchen, das

auch der Vermittlung dient.

Innovation und Wirkung

Die Arbeitszonenbewirtschaftung dient dazu, die Arbeitszonen
haushdlterisch und zweckmd@Big zu nutzen und die wirtschaftliche
Entwicklung eines Kantons zu stérken. Gleichzeitig unterstiitzt sie
Bemiihungen, von der Wirtschaft nachgefragte Fldchen und RGum-
lichkeiten bereitzuhalten und Entwicklungspotenziale aktiv zu nut-

zen.

Erfolgsfaktoren und Hemmnisse

Eine gute Zusammenarbeit der Wirtschaftsférderung mit den
Planungsdmtern und den Gemeinden ist wesentlich. Dabei gilt es
optimale planerische Rahmenbedingungen herbeizufiihren. Die Ent-
wicklungskonzepte werden als Vision verstanden und nicht als zu

erflillender Plan. Bis sich der Erfolg einstellt, braucht es oft viel Zeit.
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Gebdude und Infrastruktur ressourceneffizient,

nachhaltig und klimaresilient bauen

Der Bau und Umbau von Gewerbegebieten und Unternehmensstand-
orten bietet ein groBes Potenzial fiir die Gestaltung und Aufwertung
des Siedlungsraums in der Bodenseeregion. Vielversprechende Bei-
spiele fir Innovationen im Baubereich zeigen, dass ein Umdenken
nicht nur die dringend notwendigen 6kologischen Verdnderungen in
Umwelt- und Landschaftsschutz herbeifliihren kann, sondern dass
damit verbunden auch viele positive wirtschaftliche und gesell-

schaftliche Effekte erzielt werden.

Problematik

Obwohl die Perspektive der Nachhaltigkeit inzwischen gesamtge-
sellschaftlich als wesentlich anerkannt ist, wird die Rolle des Bauens
noch zu wenig ganzheitlich betrachtet und bspw. klimatische, 6ko-
logische und gesellschaftliche Effekte selten in Standort- und Ge-
staltungs-Entscheidungen integriert. Noch herrscht ein mangelndes
Problembewusstsein ggi. den negativen Folgen der fortschreitenden
Siedlungsentwicklung. FlGdchen- und Ressourceneffizienz und eine
klimaschonende und klimaresiliente Bauweise miissen auch in der
Bodenseeregion zukiinftig noch starker in den Fokus riicken.

In Deutschland ist die Bauwirtschaft fiir iber 50% des Abfallaufkom-
mens verantwortlich. Gebdude wurden und werden selten nachhal-

tig und klimaresilient geplant, Baustoffe bisher nur im Ausnahmefall

Durch den Klimawandel und Extremwetter-Ereignisse kommen in

Zukunft hohe Kosten auf die Region und die Kommunen zu, die es
abzumildern gilt. Um zukunftsweisende Entwicklungen zu beférdern,
missen diese und weitere relevante Aspekte in die Planung integriert

werden.

Ziel

Ziel ist es, bei Erhalt der Prosperitdt in der Region den Einsatz von
Energie, Material und Boden deutlich effektiver zu gestalten und zur
Wahrung des Landschaftsbilds und zur Sicherung der Lebensgrund-
lagen zukunftsfahige Gewerbegebiete und Unternehmensstandorte

ressourceneffizient, nachhaltig und klimaresilient zu entwickeln.

wirklich sinnvoll wieder- oder weiterverwendet.

MaBnahmen

Gebietsweite Flachen-Sharing-Angebote aktiv
entwickeln

* Park 20120: gemeinsamer Pausenbereich aller
Gebdude, Veranstaltungsrdume kénnen allgemein
gemietet werden, SHARING-Gebdude mit
Meeting- und Prasentationsr&umen, die von allen
Firmen flexibel belegt werden kénnen, flexibel

belegbare Arbeitsplatze

Bestandsgebiete nachverdichten
* Gewerbegebiet Unterlohn, Konstanz

* Firmengeldande V-Zug

Flachennutzung flexibel gestalten

* Wagner: Tragwerkstruktur lgsst die Umgestal-
tung des Grundrisses zu

* Spiegel: zuklinftige Umstrukturierung wird von
Gebdudestruktur erméglicht

* VAUDE: offene Grundrisse

* i+r Gruppe: modularer Grundriss auf Achsraster
beliebig anpassbar

* |[ZM: die einfache Form und Skelettkonstruktion
|asst die Umgestaltung des Grundrisses zu, Heiz-

und Kihlkreise an Fassadenraster angepasst
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Flcichenrecycling / Bestandsfldchen
nachnutzen

* Alnatura: auf ehemaligem Gebiet der amerikani-
schen Streitkrafte

 Stromeyersdorf Konstanz
* IGP Baienfurt

Neubauten mit hoherer Dichte realisieren

* Park 20120: effiziente Architektur spart gm

Bestehende Unternehmensstandorte
nachverdichten

* Wagner: Neubau/Aufstockung auf vorhandenem
Kellergeschoss

* VAUDE: Revitalisierung des Bestands mit Nutzfla-
chen-Gewinn

* Fruchthof Konstanz: Erweiterung des bestehen-
den Gebdudes

* Alnatura: zukiinftige Nachverdichtung eingeplant
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Nutzungsiiberlagerungen und Nutzungsmi-
schung mitdenken

* blurado: Agrothermie-Anlage: oben Ackernut-
zung unten Erdwarme-Kollektoren

* |ZM: Teil des Gebdudes ragt liber das Pumpspei-

cherbecken des Rodund-Kraftwerks

Eine nachhaltige Siedlungsentwicklung auf

regionaler Ebene betrachten

Sharing von Flédchen im Unternehmen aktiv
entwickeln

* VAUDE: offene Grundrisse, flexibel nutzbare Be-
reiche (Beteiligung der Mitarbeitenden bei der
Planung)
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MaBnahmen

" Nachhaltigkeit

Ressourcenschutz auf libergeordneter Ebene

fordern und festschreiben

Geschlossene Kreislaufe - Wieder- und
Weiternutzung einplanen, recycelte Baustoffe
nutzen

* Wagner: leicht [6sbare, mechanische
Verbindungen in Decken und Wanden

* VAUDE: bestehende Bauelemente wurden
weiterverwendet, Stahlkonstruktion aus
recyceltem Stahl des Umbaus, Teppichbdden aus
Nylon von ,,Geister-Netzen®

* i+r Gruppe: Bodenbelag aus ,,Geister-Netzen®

* Alnatura: Stampflehmwand-Elemente mit
Kernd@dmmung aus Schaumglas-Schotter (Lehm
aus Tunnelaushub, Zuschlag: Abbruchmaterial der
Kasernengebdude)

* Park 20120: alle Gebdude sind weiterverwendbar
geplant: lassen sich einfach zerlegen, Material-
Ausweis gibt an wo wieviel von welchem Material
verbaut ist

* Park 20120: c2c Produkte erhalten Materialien in

Kreislaufen

Unternehmensstandort zertifizieren

* VAUDE: DGNB Silber, Biodiveritats-Check, klima-
neutrale Produktion (,myClimate® Kompensations-
zahlungen)

* i+r Gruppe: LEED-Zertifizierung Platin

* Fruchthof: Biodiversitats-Check

* BODAN: BIOLAND zertifiziertes Betriebsgeldnde,
Gemeinwohl-Okonomie-Zertifizierung

* Alnatura: DGNB Platin zertifiziert

* [ZM: DGNB Gold zertifiziert

* Park 20120: viele Cradle to Cradle-zertifizierte

Materialien verbaut

Klimaschutz-Funktionen des Naturraums /
Freiraums erhalten und nutzen

* Spiegel: versickerungsfdahiger Pflasterbelag auf
den befestigten Freifldchen, restliche Freiflache
unversiegelt, Regenwasser wird auf Grundstiick
versickert

* VAUDE: Teil der befestigten AuBenfldche mit
Drainstein-Pflaster belegt

* Fruchthof: Rasengittersteine auf Parkplatz und
schwachbefahrenen Bereichen | intensive Begrii-
nung Dach und Fassadenbegriinung

* BODAN: AuBenanlagen als naturnahe Magerwie-
se gestaltet

* Alnatura: groBziigige AuBenalge mit Kiefernwald
* Rémergrund: groBziigige, begriinte Freiflache

* Park 20120: groBzligige Griin- und Wasserfla-

chen
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Gestaltungsrichtlinien festlegen, Gebiet
zertifizieren
* Park 20120: Einsatz von Cradle to Cradle-zertifi-

zierten Materialien Uberall im Park

Ressourceneffizient bauen

* Wagner: Leichtbauweise durch Brettschicht-
holz-Skelettbau mit Holz-Beton-Verbund-Decke
und Spezialverbindungen, reduzierte Geschossho-
he durch unverkleidete Holz-Beton-Verbund-Decke
* Spiegel: HolzstGnderbauweise mit Zellulose-D&am-
mung, geglattete Bodenplatte als FertigfuBboden
* VAUDE: ,Revitalisierung® statt Neubau, Regen-
wassernutzung fir Toilettenspiilung

* Fruchthof: Regenwassernutzung

« BODAN: Regenwassernutzung (Toilettensp-
lungen, LKW AuBenreinigung, Bewdsserung der
Griinanlagen)

* |ZM: Holz-Beton-Rippendecke (Rohbau gleich
Ausbau), Kubische Form nutzt Potential der vorge-
fertigten Bauelemente optimal aus

* Park 20120: kompakte Gebdudeform, geringe
Geschosshéhen u.a. durch ,,Slimline®-FuBboden-

system

Nachwachsende, regionale und gesunde Bau-
stoffe verwenden

* Wagner: Holz aus der Region, bestehendes Kel-

lergeschoss als Griindung recycelt/weitergenutzt
* Spiegel: Holz und ZellulosedGdmmung

* VAUDE: unbehandeltes Massivholz, Holz fiir Ter-
rasse aus Stausee geborgen

* i+r Gruppe: regionales Holz

* Alnatura: Brettschichtholz Trager fiir Dach

* |ZM: Einsatz groBer Mengen regionalen Holzes

Gebdude klimaresilient gestalten

* VAUDE: begriintes Flachdach der Manufaktur
halt Regenwasser zurlick und verdunstet es

* i+r Gruppe: Verschattung durch feststehenden
Sonnenschutz auf der Stidseite

* Fruchthof: intensiv begriintes Flachdach halt
Regenwasser zurlick und verdunstet es

* Alnatura: Gebdudeausrichtung nach mikrokli-
matischen Gesichtspunkten vermeidet u. a. un-
gewollte solare Eintrdige, Dach des Kindergartens
vollstéindig begriint

* Park 20120: begriinte Dacher

Gewerbegebiete klimaresilient

gestalten
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Ressourcen-Kooperationen aufbauen
* Park 20120: Material-Pdsse der Gebdude

Bauablauf durch integrale Planung optimieren
* Wagner: vorgefertigte Teile mit Gberschaubarer
GroBe einfach und trocken auf Baustelle gefiigt,
BauteilgréBe orientiert sich an den Kapazitdten
regionalen Handwerker

* Spiegel: vorgefertigte Holzstéinder-
Wandelemente

* Fruchthof: aktiver Schutz des Baum- und
Strauchbestands wdhrend der Bauzeit

* [ZM: vorgefertigte Teile mit Giberschaubarer
GroBe trocken auf Baustelle gefligt, Bauteilgro-
Be orientiert sich an den Kapazitéten regionalen

Handwerker

Standorte ressourceneffizient betreiben und

ressourceneffizient produzieren

nken, CO2 aktiv binden
austoff Holz als CO2 Senke

* Spiegel: Holz und Holzwerkstoffe als CO2 Senke
* VAUDE: Baustoff Holz als CO2 Senke, betrieb-

liches Umweltmanagementsystem ,,die beste Ener-

* Wagner:

gie, ist die nicht verbrauchte”

* i+r Gruppe: Baustoff Holz als CO2 Senke

* Alnatura: Baustoff Holz, erhalt des bestehenden
Waldstlicks | Baustoff Lehm

* |ZM: regionales Holz als CO2 Senke

Internationale
Bodensee Konferenz

(interreg
-

Alpenrhein | Bodensee | Hochrhein

Hochschule Konstanz
Technik, Wirtschaft und Gestaltung

N

Institut fir Systemisches Management
und Public Governance

34
¥A. Universitit St.Gallen

VIER LANDER REGION

BODENSEE"



Forum Gewerb

www.gewerbegebiete-der-zukunft.info

Insbesondere produktionsgeprdgte Gewerbegebiete und Unterneh-
mensstandorte sind meist groBe Energieabnehmer. Sie haben tber
groBflachige Gebdudehlillen, ihre Lage am Siedlungsrand und die
gute infrastrukturelle Anbindung aber auch ein enormes Potenzial
flr mehr Energieeffizienz und Energieeinsparung — etwa durch in-
telligente Netze und Energiespeicherung. Gleichzeitig bestehen hier
gute Voraussetzungen fiir die dezentrale Erzeugung erneuerbarer
Energie.

Vielfaltige Beispiele fiir energetische Innovationen in Gewerbegebie-
ten zeigen, dass diese nicht nur zu den dringend notwendigen Ver-
dnderungen bezliglich Klima- und Umweltschutz beitragen, sondern
auch zur Sicherung der Energieversorgung und zu betrieblichen Kos-

tenvorteilen beitragen kdnnen.

MaBnahmen

Gebiet

0 M HSR
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FHO Fachhochschule Ostschweiz

ergien und Energieeffizienz starken

Problematik

Den Einsatz fossiler Energietréger und die daraus resultierenden
klimaschadlichen Emissionen belasten Mensch und Umwelt und sind
maBgeblich fiir den fortschreitenden Klimawandel verantwortlich.
Ein steigender Bedarf an Energie und ihre haufig immer noch wenig

effiziente Nutzung beschleunigen diese Entwicklung.

Ziel

Ziel ist eine moglichst vollstdndige Versorgung mit erneuerbarer
Energie fiir Gebdudebetrieb, Produktion und Mobilitédtsanforderun-
gen, die bestenfalls vor Ort erzeugt und gespeichert werden kann.
Der Bedarf an Energie muss durch ihren verantwortungsvollen und

effizienten Einsatz moéglichst gering gehalten werden.

Autor: NC, NP
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, Bitte kommentieren Sie!

Kennen Sie weitere gute Beispiele?

Welche MaBnahmen wiirden Sie ergéinzen?

Intelligente Netze aufbauen / Innovationen
fordern

* Rdmergrund: gemeinsames Anergie-Netz (Ring-
leitung verbindet alle Gebdude, Abwdrme von
produzierendem Betreiben wird gegen Kiihlenergie
getauscht)

* blurado: verpflichtendes gemeinsames Energie-
konzept (kaltes Nahwdrmenetz: Argothermie-Anla-
ge unter benachbartem Feld, Photovoltaikanlagen

auf den Gebduden, Warmepumpen)

Energie im Gebiet speichern

* |ZM: Pumpspeicherbecken des Rodund-Kraft-
werks

* Rbmergrund: Erdspeicher nimmt lberschiissige
Wdarme auf und puffert

* Park 20120: zentrales Warmeenergie-Speicher-

system durch Erdwdrmelibertrager

M @ W Internationale Européische Union
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Energie-Effizienz im Gebiet steigern

* blurado: gemeinsames Energiekonzept (kaltes
Nahwdrmenetz — Agrothermie-Anlage)

* [ZM: Abwdrmenutzung des benachbarten Ro-
dund-Kraftwerks

* Romergrund: gemeinsames Anergie-Netz (Ring-
leitung verbindet alle Geb&ude, Abwdrme wird

gegen Kiihlenergie getauscht)

Confédération suisse
Confederazione Svizzera
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Erneuerbare Energie im Gebiet produzieren

* blurado: verpflichtendes gemeinsames Energie-
konzept (kaltes Nahwdrmenetz: Argothermie-Anla-
ge unter benachbartem Feld, Photovoltaikanlagen
auf den Gebduden, Warmepumpen)

* Greenport: Geothermie realisiert, Wind-Park
geplant

* Park 20120: nahgelegener Solarpark

*
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MaBnahmen

Energie-Effizienz der Gebdude steigern

* Wagner: gut geddmmte Hiille, mechanische
Beltftung (mit Warmerlickgewinnung), gute
Tageslichtnutzung

* Spiegel: gut gedammte Hiille, Luftdichtigkeit,
Wdarmerlickgewinnung aus Abluft,
Vorlauftemperatur wird abhé&ngig von der
Prozessabwdrme reduziert

* VAUDE: effiziente Warmeddmmung, begriintes
Dach als Temperaturpuffer, viel Tageslicht,
natlrliche Belliftung durch Fester

* i+r Gruppe: feststehender Sonnenschutz im
Stiden minimiert solare Energiegewinne, viel
Tageslicht

* Fruchthof: intensive Dachbegriinung und
Fassadenbegriinung kithlen im Sommer das
Gebdude * BODAN: hochwirksame DGdmmung,
Warmerilickgewinnung

* Alnatura: Ausrichtung des Gebdudes verhindert
ungewollte solare Eintrdge, Kernddmmung der
Stampflehmwdnde, Tageslicht durchfluteter

Innenraum, Masse der Stampflehmwdnde als

Erneuerbare Energie am

Unternehmensstandort produzieren

* Spiegel: Photovoltaikanlage deckt mehr als
den Energiebedarf des Gebdudes und der

Fertigungsprozesse

* VAUDE: Photovoltaikanlagen, BioGas aus Ungarn

hergestellt aus Zuckerriiben-Abféllen (TUV-
Zertifiziert)

* i+r Gruppe: Photovoltaik-Anlage, Geothermie-
Anlage

* blurado: Photovoltaik-Anlagen, Agro-Thermie
* Fruchthof: Photovoltaik-Anlage

« BODAN: Photovoltaik-Anlage

* Alnatura: Photovoltaik-Anlage auf slidlichen Teil
des Dachs, Geothermie-Anlage

* Greenport: Photovoltaik-Anlagen werden den
einzelnen Unternehmen empfohlen

* Park 20120: Photovoltaik in Dachverglasungen

integriert

Temperaturpuffer, LowTech Klimatisierung
(Frischluft aus nahgelegenen Kiefernwald
wird durch Erdkanal angesogen, natiirlicher
Kamineffekt des Atriums)

* |ZM: energetisch optimierte Gebdudehiille,
Komfortltiftung mit Warmerilickgewinnung

* Park 20120: begriinte Ddcher, begriinte
Fassaden, viel Tageslicht, Temperierung durch

griine Wande im Innenraum

Energie-Nutzung durch Technik optimieren

* Wagner: Warmepumpe in Kombination mit
thermisch aktivierter Betondecke (Kiihlen und
Heizen), einfache und robuste Haustechnik

* Spiegel: PV-Anlage + Luft-Wasser-Wdarmepumpe

+ thermisch aktivierte Bodenplatte

* VAUDE: FuBbodenheizung, kombinierte Heiz- und

Kiihlgerdte, energieeffiziente LED Beleuchtung
* i+r Gruppe: ,Free Cooling® Kiihlung
des Gebdudes durch Erdsonden ohne
Warmepumpeneinsatz, Geothermie +

Wdrmepumpen + PV-Anlage, Energieeffiziente

Energie-Effizienz der Prozesse steigern

* VAUDE: Datenerhebung z.B. durch getrennte
Stromzdhler, um Energieeinsparungspotentiale zu
identifizieren

* Fruchthof: Lagertemperierung durch
Bauteilaktivierung der Griindungspfdhle,
Uberschiissige nicht anders verwertbare
Lebensmittel werden zu BioGas-Produktion fiir
BioGas-LKW gegeben

* BODAN: Lagertemperierung durch
Betonkernaktivierung, Propangas-basierte
Lagerkihlung (ohne F-Gase), innovative
Transportkiihnlung mit natiirlichem CO2,
Uberschiissige nicht anders verwertbare
Lebensmittel werden zu BioGas-Produktion fiir
BioGas-LKW gegeben

* |ZM: Energie-Verbrauchs<Monitoring

sensorgesteuerte LED Beleuchtung und
Sonnenschutz

* blurado: kaltes Nahwdrmenetz + PV-Anlagen

+ Warmepumpen, Betriebsrdume durch kaltes
Nahwdrmenetz kiihlen

* Fruchthof: Lagertemperierung durch
Bauteilaktivierung der Griindungspfdhle —
Geothermie ohne Warmepumpe, PV-Anlage

* BODAN: Temperierung des Trockenlagers und
der Blirordume durch Betonkernaktivierung —
Geothermie ohne Warmepumpe

* Alnatura: PV-Anlage + Geothermie +
Wdrmepumpen, Bauteilaktivierungen der Wande,
LowTech-Klimatisierung

* [ZM: Warmepumpe in Kombination mit thermisch
aktivierter Betondecke (Kiihlen und Heizen),
Wdarmebedarf: Generatoren-Abwdrme Kraftwerk,
Kihlen: Kiihlwasser Kraftwerk, sensorgesteuerte
LED Beleuchtung und Jalousie

* Park 20120: LED-Beleuchtung durch Tageslicht
und Pr&senz gesteuert, Erdwérme-Ubertrdger und

Betonkernaktivierung

Erneuerbare Energie im Gebdude / auf dem
Grundstiick speichern

* Wagner: thermisch aktivierte Beton-Geschoss-
decken

* Spiegel: Bauteilaktivierung der Bodenplatte

* Fruchthof: thermisch aktivierte Griindungspfdhle
* BODAN: Betonkernaktivierung (Boden Trocken-
lager, Decken Blirordume)

* Alnatura: thermisch aktivierte Stampflehmwdnde
* [ZM: thermisch aktivierte Holz-Beton-Rippenver-
bunddecke

* Park 20120: Betonkernaktivierung
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Mobilitat ist ein zentraler Aspekt fiir die wirtschaftlichen Prozesse in
der Bodenseeregion, sowohl in Bezug auf die vielfdaltigen Warenstro-
me als auch im Hinblick auf die Erreichbarkeit von Unternehmens-
standorten durch Mitarbeitende, Kunden und Geschaftspartner.
Zukunftsfahige Gewerbegebiete schaffen die infrastrukturellen Vor-
aussetzungen und bieten Dienstleistungen an, um neue, auch digital
gestiitzte Mobilitdts- und Logistikkonzepte, Sharing-Modelle und den

Einsatz neuer Antriebssysteme zu ermdglichen.

Problematik

Aktuell wird die Region durch die negativen Auswirkungen von Mo-
bilitat, allen voran die durch die Verbrennung fossiler Energietréger
erzeugten Emissionen, beeintrdchtigt. Auch wird immer deutlicher,
dass die eingesetzten finanziellen und materiellen Ressourcen, so-
wohl fiir die Fahrzeuge als auch fiir die benétigte Infrastruktur, nicht
optimal genutzt sind und dass hier ein deutlicher Veréinderungs- und
Innovationsbedarf besteht.

Fir die zukunftsweisende Entwicklung von Gewerbegebieten in der
Bodenseeregion ist es wichtig, bestehende Engpdsse bei der Anbin-
dung von Standorten zu beseitigen und auf Verkehrsiiberlastung und

Abhdngigkeit vom Transport auf der Stra8e zu reagieren.

Mobilitat

Nachhaltige Mobilitat fordern

RAPPERSWIL

FHO Fachhochschule Ostschweiz

Gerade im Bodensee-Hinterland und den peripheren Rdumen ist der
OPNV héufig schlecht ausgebaut und die Abhdngigkeit vom moto-
risierten Individualverkehr hoch. Die genutzten Verkehrsmittel be-

lasten die Region mit klima- und gesundheitsschddlichen Emissionen
(CO2, NOx, Larm,...).

DRIVE 100 |

e

Ziel

Zigige Warenstrome, gute Erreichbarkeit und klimafreundliche, viel-
faltige und bediirfnisgerechte MobilitGtsangebote miissen mit inno-
vativen Konzepten umgesetzt werden, um die hohe Attraktivitat des

Standorts Bodensee auch weiterhin zu gewdhrleisten.

H T ' Hochschule Konstanz
W Technik, Wirtschaft und Gestaltung

MaBnahmen

Ein gebietsbezogenes Mobilitats-Konzept

erstellen

Alternativer Formen betrieblicher Mobilitat und
Logistik nutzen

* Fruchthof: kontinuierliche Investition in die LKW
Flotte u.a. BioGas LKW und Elektroauto

* BODAN: kontinuierliche Investition in die LKW
Flotte u.a. 3 BioGas LKWs (Bio Methan aus Abfall-
produkten), 2 LKW mit Hybrid Antrieb und Nut-
zung von HVO-Kraftstoff statt Diesel

M @ W Internationale Européische Union

@ @ ®m Bodensee
@ W ¥ Hochschule

Europaischer Fonds flr
regionale Entwicklung

Alternative Formen betrieblicher Mitarbeiter-
Mobilitét fordern

* VAUDE: JobRad, Fahrrad-Garage, Fahrrad-
Werkstatt, Fahrrad-Reparaturkurse, Umkleiden
und Duschen, Gratis-Nutzung betrieblicher eBikes,
kostenloses ,,betanken® privater eBikes

« BODAN: JobRad, Ladestation fiir eBikes,
geplantes eBike-Leasing

* Alnatura: Car- und Fahrrad-Sharing durch

externe Betreiber auf Geldnde eingerichtet

Anreize zur Umsetzung klimaneutraler
Mobilitat schaffen

* Greenport: Anbindung Gebiet an Venloer Zent-
rum durch komfortablen Fahrrad-,Highway"

* Park 20120: gute Anbindung mit Bus, Bahn und
Fahrrad, Ladestation fiir Elektroautos, genligend

Fahrradstellplatze

Schweizerische Eidgenossenschaft \“\%\
Confédération suisse ‘i ‘i‘ R
Confederazione Svizzera s

5
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Das Gebiet in kommunale und regionale Mobi-
litdtskonzepte einbetten

* VAUDE: neue Buslinie bindet Standort an umge-
benden OPNV an

* Alnatura: Bushaltestelle auf Grundstiicksgrenze

* Rdmergrund: neue Buslinie schlieBt Gebiet an
Bahnhof an

* Park 20120: Standortwahl mit Hinblick auf ideale
Anbindung an Bus, Bahn, StraB3e, Flughafen, Fahr-

rad

Gesundheitsfordernde und soziale Aspekte der
Mobilitat nutzen und fordern

* VAUDE: Mobilitats-Lotto belohnt Fahrrad-, eBike-,
OPNV- und Fahrgemeinschafts-Nutzer, Fahrge-

meinschafts-Parkplatze direkt vor dem Haus
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Zukunftsfahige Gewerbegebiete profitieren von leistungsfdhige
Managementkapazitdten, die Mehrwerte fiir Unternehmen, Fldchen-
eigentiimer und Beschdftigte realisieren und auf verdnderte Anfor-

derungen im Gebiet und seiner Umwelt reagieren.

Solche Managementkapazitéten kénnen bei Neuentwicklungen etwa
in Form eines fest institutionalisierten Standortmanagements einge-

richtet sein.

Bei Bestandsgebieten kann im Zusammenwirken von Unternehmen,
Eigentiimern und Kommune ein Gebietsmanagement auch nach-

traglich aufgebaut werden.

Problematik
Viele Gewerbegebiete in der Bodenseeregion sind mittlerweile ,,in die

Jahre gekommen®: Hier treffen stadtebauliche Probleme, Nutzungs-

MaBnahmen

Standortgemeinschaft initiieren

* Verein Arealentwicklung St.Gallen West-
Gossau Ost (ASGO) (CH)

Gebietsbezogenes Entwicklungskonzept
erarbeiten

* St.Gallen West — Gossau Ost Entwicklungs-
agenda (CH)

* Strukturkonzept Konstanz-Unterlohn (D)

* Masterplan Millennium Park (A)

Gebietsmanagement einrichten

* Verein Arealentwicklung St.Gallen West-
Gossau Ost (ASGO) (CH)

B HSR
HOCHSCHULE FUR TECHNIK

. . RAPPERSWIL

FHO Fachhochschule Ostschweiz

Management

Standort und Gebietsmanagement aufbauen

konflikte und Erfordernisse des nachhaltigen Wirtschaftens auf
gewandelte Erwartungen und Erfordernisse von Unternehmen und

ihren Beschdftigten an ein attraktives Arbeitsumfeld.

In diesem Zusammenhang gewinnen kooperative Instrumente wie
Standortgemeinschaften an Bedeutung, um die kommunalen Res-
sourcen und das Engagement von Unternehmen und Fladcheneigen-
tiimern bei der Weiterentwicklung bestehender Gewerbegebiete zu

»Zukunftsfahigen® Unternehmensstandorten zusammen zu bringen.

Ziel
Nachhaltige und zukunftsfdhige Gewerbegebiete im Bodenseeraum
durch Aufbau von Managementkapazitdten zur Neuentwicklung

oder auch Weiterentwicklung von Gewerbegebieten.

Flachen durch Entwicklungsgesellschaft
entwickeln
* PRISMA im Millennium Park (Lustenau) (A)
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Verein Arealentwicklung St.Gallen West — Gossau Ost

(ASGO)

St.Gallen West-Gossau Ost ist mit einer Fldche von rund 280 Hektar
eine der groBten Arbeitszonen der Ostschweiz. Die etwa 200 Unter-
nehmen am Standort reprdsentieren einen breiten Branchenmix aus
den Bereichen Produktion, Handel, Dienstleistungen und Logistik.
Seit 2011 arbeiten einige Standortunternehmen sowie 6ffentliche
Institutionen erfolgreich in gemeinsamen Projekten im Bereich Ener-

gie- und Ressourceneffizienz zusammen.

Ein wichtiger Aspekt fiir die Entwicklung des Vereins ASGO und den
kontinuierlichen Ausbau der Standortgemeinschaft im Areal ist die
nachfrageorientierte Ausrichtung der Kooperation. So wurde zu Be-
ginn der Kooperation der Bereich Energie- und Ressourceneffizienz
als besonders relevantes Handlungsfeld identifiziert. Aufbauend auf
den positiven Erfahrungen der Zusammenarbeit in diesem Bereich
konnten die Aktivitdten auf die Standortentwicklungen ausgeweitet

und organisatorisch verfestigt werden.

Neben dem zwischenbetrieblichen Erfahrungsaustausch konnte
mittlerweile der Aufbau eines interkommunalen Abwdrmenetzes
realisiert werden (Energienetz GSG). 2017 erfolgte die Ausweitung
der Kooperation auf das Thema Standortentwicklung insgesamt und
im Folgejahr die Griindung des Vereins Arealentwicklung St.Gallen
West-Gossau Ost (ASGO). Dieser umfasst aktuell rund 35 Mitglieder
— neben Unternehmen auch die beiden Standortkommunen St.Gal-

len und Gossau sowie deren Wirtschaftsvereinigungen.

Innovation und Wirkung

« Zu den Zielen des Vereins gehort es, die Standortattraktivitat zu
steigern und ein Imageprofil fiir das Gebiet zu schaffen, aber auch
die gemeinsame Bearbeitung von Querschnittsthemen wie Arealent-
wicklung, Standortmarketing, Mobilitét, Energieversorgung an die

Hand zu nehmen.

* Die Koordination des Vereins erfolgt durch ein externes Biiro, das
bereits die Kooperation im Energiebereich durchgefiihrt hatte. Das

Jahresbudget wird durch Mitgliederbeitréige bestritten.

* Fur die Umsetzung wurde unter breiter Beteiligung der Mitgliedsun-
ternehmen aber auch der Politik und Quartiersvereine der benach-
barten Wohnviertel eine Vision und ein Masterplan fiir die zukiinftige

Entwicklung erarbeitet.

» Verschiedene thematische Arbeitsgruppen widmen sich Einzelthe-
men (z.B. Verkehr, Digitalisierung). Es werden verschiedene regelmad-

Bige Anldsse und thematische Veranstaltungen durchgefiihrt

Erfolgsfaktoren und Hemmnisse

« Ein wichtiger Aspekt fiir die Entwicklung des Vereins ASGO und den
kontinuierlichen Ausbau der Standortgemeinschaft im Areal ist die
nachfrageorientierte Ausrichtung der Kooperation. So wurde zu Be-
ginn der Kooperation der Bereich Energie- und Ressourceneffizienz
als besonders relevantes Handlungsfeld identifiziert. Aufbauend auf
den positiven Erfahrungen der Zusammenarbeit in diesem Bereich
konnten die Aktivitdten auf die Standortentwicklung ausgeweitet

und organisatorisch verfestigt werden.
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Neue Formen des Wissensaustauschs und

Innovationsprozesse unterstitzen

Zukunftsfahige Gewerbegebiete und Unternehmensstandorte
fordern die Begegnung und den Wissensaustausch innerhalb und
zwischen Unternehmen und Beschdaftigten. Sie férdern Kreativitat
und Innovationsprozesse, z.B. durch ihre rdumliche Gestaltung und

geeignete Nutzungskonzepte.

Problematik

« Mit der zunehmenden Wissensorientierung der Wirtschaft verdn-
dern sich auch die Wertschépfungsprozesse und Geschdftsmodelle
von Unternehmen und damit auch ihre Standortanforderungen. So
miissen Gewerbestandorte klinftig den Wissensaustausch im Unter-

nehmen und dartiber hinaus ermdglichen.

MaBnahmen

Raumliches Umfeld fiir den Wissensaustausch
schaffen

* Campus V (Dornbirn, A)

» Startfeld (St.Gallen, CH)

CampusV

Campus Vist ein Standort fiir Wirtschaft, Wissen und Kreativitat,
der gemeinsam von der Stadt Dornbirn, der FH Vorarlberg und einem
privaten Investor rund um das bestehende Hochschulareal entwi-
ckelt wurde. Auf dem Areal haben sich in verschiedenen Neubauten
tber 70 Unternehmen und Institutionen mit tiber 700 Beschdftigten

angesiedelt.

Innovation und Wirkung

* Das Konzept des Campus V zielt darauf ab, Unternehmen, Free-
lancern, Startups und Institutionen eine rdumliche und inhaltliche
Plattform zu bieten und Wirtschaft, Wissenschaft, Forschung und

Kreativwirtschaft miteinander zu vernetzen.

« Grundlage dafiir ist ein gemeinsames Entwicklungskonzept von

Stadt, Hochschule und privatem Investor.

e Dazu wurden im unmittelbaren Umfeld der FH Vorarlberg auf ge-
werblich vorgenutzten Fldchen neue Biirofldchen und ergdnzende
Infrastruktur (Gastronomie, liberbetriebliche Kinderbetreuung, Se-

minar-/Veranstaltungsraum) entwickelt.

* Im Forschungszentrum V-Research sind verschiedene Institute der

angewandten Forschung angesiedelt.

B B W Internationale ok Europaische Union g
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Innovative Arbeitsformen ermdglichen

» Coworking Campus V (Dornbirn, A)

Schweizerische Eidgenossenschaft B~
Confédération suisse \W%

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

« Zukunftsfahige Gewerbegebiete miissen daher durch ihre Gestal-
tung, ihren Nutzungsmix und die Vernetzung der Standortunterneh-
men ein rdumliches Umfeld fiir den Wissensaustausch schaffen und

innovative Arbeitsformen wie Co-Working ermdglichen.

* Auch die thematische Positionierung von Gebietsentwicklung und
ihre Einbindung in regionale ClusteraktivitGten kann einen Beitrag zu

Wissensaustausch und Innovation leisten.

Ziel
Nachhaltige und zukunftsfahige Gewerbegebiete im Bodenseeraum

durch den Aufbau von innovationsférdernden Rahmenbedingungen.

Gebiete thematisch positionieren und
Clusterbildung
» designforum Vorarlberg (Dornbirn, A)

e Ein

Mit der

etet flexibel anmietbare Raumlichkeiten.
steht dort zudem ein spezielles Raum- und

Beratungsangebot fiir Griinder und junge Unternehmen.

Erfolgsfaktoren und Hemmnisse
« Gesellschaft zwischen Stadt, Immobilienentwickler sowie einer

Bank (Offentlich-private Partnerschaft)

« Uberregionale Vernetzung: Sitz und Veranstaltungsort des Netz-

werks designforum Vorarlberg

%19
weou

( Interreg
-

Alpenrhein | Bodensee | Hochrhein

Institut fir Systemisches Management

Hochschule Konstanz und Public Governance

Technik, Wirtschaft und Gestaltung

" Universitat St.Gallen

VIER LANDER REGION

BODENSEE"

Bodensee Konferenz



Forum Gewerbegebiete 4.0 e

FHO Fachhochschule Ostschweiz

www.gewerbegebiete-der-zukunft.info

Beispiel

Startfeld

Starfeld wurde 2010 als Netzwerk fiir Innovationen und Start-ups
»-rund um den Sdntis” von der Universitat St.Gallen, der Fachhoch-
schule St.Gallen, der Empa sowie der Stadt St.Gallen gegriindet.

Kurz nach der Griindung stieB die St.Galler Kantonalbank als weite-

rer Partner hinzu.

In seinem Innovationszentrum stellt Startfeld auf Start-ups und KMU
auf 5.500 m2 Raume fir konzentriertes Arbeiten, Teamwork, Sitzun-

gen und Events bereit. Dafiir wurde die Liegenschaft einer ehemali-

gen Druckerei bedarfsgerecht umgebaut.

Neben verschiedenen Veranstaltungs- und Besprechungsrdumen fin-
den sich flexibel anmietbare Projektbiiros, Einzelbliros und Co-Wor-

king-Arbeitsplatze. Im Makerspace des Innovationszentrums sind u.a.

3D-Scanner, 3D-Printer und ein Laser-Cutter vorhanden.

Innovation und Wirkung

« Mieterinnen und Mieter kénnen auf das umfangreiche Beratungs-
und Unterstiitzungsleistungen, Kurs- und Veranstaltungsangebote

und die Expertennetzwerke des Vereins Startfeld zurlickgreifen.

« Fir die Finanzierung der Seed-Phase bietet die Stiftung Startfeld

Start-ups Finanzierungen in Form von Equity oder Darlehen sowie

Match-Making zu Investoren.

* Der Standort bietet eine unmittelbare rdumliche Ndhe zur Empa
(Eidgendssische Materialpriifungs- und Forschungsanstalt), die in

St.Gallen anwendungsorientierte Forschung in verschiedene Mate-

rialwissenschaften betreibt.

« Mit dem Smartfeld konnte 2018 ein Angebot zur Zukunftsbildung

von Kindern und Jugendlichen rGumlich integriert werden.

« Seit seiner Er6ffnung konnte das Startfeld Innovationszentrum
einen kontinuierlichen Zuwachs an Flachen, Unternehmen und Be-

schaftigtenzahlen verzeichnen.

Erfolgsfaktoren und Hemmnisse

Wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die dynamische Entwicklung des Inno-
vationszentrums ist das Zusammenwirken von flexiblem Raumange-
bot, Beratungs- und Unterstiitzungsangebote sowie die Einbindung

in Fach- und Férdernetzwerke.

Autor: DZS

Startfeld, Foto: Verein Startfeld
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Die Digitalisierung bewirkt bei den Unternehmen eine stérkere Ver-
zahnung von Geschdftsprozessen, insbesondere von Produktion und
Entwicklung. Auch erweitert sich die Wertschépfung um produk-
tionsnahe Dienstleistungen. Bestehende Geschdftsmodelle werden
ergdnzt und verdrdéingen zuweilen die Produktion, wie die Plattform-
okonomie zeigt.

Zum Dritten wird durch die Digitalisierung das Customizing verstdrkt
ermdglicht. Kundenspezifische Anpassungen von Serien bewirken
u.a. kleinteiligere und starker frequentierte Logistikketten.

In Bezug auf das Management von Gewerbegebieten bedeutet Digi-
talisierung zweierlei.

Zum einen verdndert sich in einer zunehmend digitalen Wirtschaft
das Gewerbegebiet als Objekt der Steuerung. Zum anderen eréffnen
sich neue, digital gestiitzte Mdglichkeiten fiir die Art der Steuerung

fiir ein Standort- bzw. Gebietsmanagement.

Problematik
Auch in einer digitalisierten Wirtschaft wird eine produktionsbasierte

Wertschépfung von Bedeutung sein. Daher ist auch langfristig eine

MaBnahmen

FHO Fachhochschule Ostschweiz

o o o o
Digitalisierung
In'der Entwicklung von Gewerbegebieten
Digitalisierung gezielt einsetzen

Gewerbe- und Industrienutzung politisch zu verankern sowie raum-
planerisch zu sichern.

Um in der Entwicklung von Gewerbegebieten Digitalisierung gezielt
einzusetzen ist ein Management von Gewerbegebieten notwendig,
das den Mitwirkungsprozess und die rdumliche Entwicklung der Ge-

werbegebiete verankert.

Ziel

Digitalisierung gezielt einsetzen, um Gewerbegebiete wettbewerbs-
fahig zu machen, in denen eine analoge und digitale produktionsba-
sierte Wertschopfung erméglicht wird.

Durch raumplanerische und organisatorische MaBnahmen sind die
Voraussetzungen zu schaffen, dass die Digitalisierung gezielt, effek-
tiv und zeitnah zu einer nachhaltigen und zukunftsgerichteten Ent-

wicklung beitragen kann.

Institut fir Systemisches Management

Hochschule Konstanz und Public Governance

Technik, Wirtschaft und Gestaltung

" Universitat St.Gallen

Infrastrukturen ergdénzen
* Bereitstellen von Gewerbefldchen als Manage-

mentaufgabe etablieren: Arbeitszonenbewirt-

Flexibilitat bei der Gebietsentwicklung
ermoglichen

 Bauliche Verdnderung ermdglichen: V-Zug (CH)

Transformationsprozess initiieren
* Gemeinsam Entwicklungsagenda vereinbaren:

Verein Arealentwicklung St.Gallen West — Gossau

schaftung Kanton St.Gallen (CH)

e Ausbau der Grundinfrastruktur: Verein Arealent-
wicklung St.Gallen West - Gossau Ost ASGO (CH)

* Infrastrukturen interkommunal entwickeln: Wil

West (CH)
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* Innovation durch Férderung von

Zusammenarbeit: Campus V (A)
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Die wissensorientierte Wirtschaft der Bodenseeregion muss sich im
Wettbewerb um Fachkrdfte mit Metropolregionen messen. Arbeits-
platzgestaltung und Arbeitsumfeld sind wichtige Kriterien fir die
Personalrekrutierung, Arbeitszufriedenheit und Gesundheit.

Eine addquate stadtebauliche und architektonische Gestaltung und
infrastrukturelle Ausstattung tragt dazu bei, Gewerbegebiete und
Unternehmensstandorte zu attraktiven Orten der Arbeit zu machen.
Dabei schafft eine naturnahe Gestaltung von Firmengeldnden und
offentlichen Freifldchen Orte fiir die Kurzzeiterholung und leistet

einen Beitrag zur Biodiversitat.

Problematik

Bestehende Gewerbegebiete im Bodenseeraum und dariiber hinaus
leiden haufig unter vielfdltigen stddtebaulichen Mdngeln. Durch ihre
Ausrichtung rein auf die technische Funktionalitat und die dement-
sprechende Gestaltung sind sie von der Bevélkerung meist gemieden
und werden als ,,notwendiges Ubel“ hingenommen.

Durch die negativen Auswirkungen auf Umwelt, Natur und Klima
trifft der projektierte Bau neuer Gebiete fast grundsatzlich auf die

Gegenwehr von Anwohnern und Naturschutzorganisationen, bei zeit-

Lebensorte

Gewerbegebiete als Lebensorte

FHO Fachhochschule Ostschweiz

Bei einer konventionellen Uberbauung fiihrt die Inanspruchnahme
von Fléchen fiir Gewerbegebiete durch Versiegelung und Beein-
trachtigung von Wasser, Luft und Boden bei Bau und Betrieb zur Zer-
storung natirlicher Lebensrdume und dem Verlust von Biodiversitat.
Zudem sind Gewerbegebiete und Unternehmensstandorte haufig
nicht so geplant, dass die sozialen und gesundheitlichen Bedliirfnisse

der Nutzer befriedigt werden.

Ziel

Eine zukunftsfdhige Gestaltung von Gewerbegebieten und Unter-
nehmensstandorten erhdlt und verbessert die nattirlichen Lebens-
grundlagen, sie schiitzt und sichert Biodiversitat und schafft die
Rahmenbedingungen zur Etablierung nachhaltiger, sozialer sowie
baulicher Strukturen, die die Gesundheit der Nutzer férdern und
damit auch Fehlzeiten reduzieren und Produktivit&t steigern.
Zukunftsfahige Gebiete bieten den attraktiven Rahmen fiir die Dar-
stellung einer fortschrittlichen Firmenphilosophie durch eine hohe
Qualitat der Innen- und AuBenrdume, in denen das Wohlbefinden

der Beschdaftigten und Kunden eine zentrale Rolle spielen.

H T ' Hochschule Konstanz
W Technik, Wirtschaft und Gestaltung

gleich groBem Bedarf an gewerblich nutzbaren Flachen.

MaBnahmen

Gebiete naturnah gestalten

* Alnatura: Gebdude geclustert bzw. verdichtet
angeordnet, um zusammenhdngenden Griinraum
zu erhalten

* Romergrund: ca. 10% der Gebietsfldche als na-
trlich begriinte Freifldche (z.B. Mix aus einheimi-
schen Stauden, ohne Diinger, ohne Pestizide)

* Park 20120: begriinte Freifldchen fiir Bienen und

Schmetterlinge

Unternehmensstandorte naturnah gestaiten

« VAUDE: Biodiversitdts-Konzept umsetzten: Ma-
gerrasen-Wildnis im Innenhof, renaturierter Bach-
lauf, naturnah gestalteter Loschteich, Beseitigung
von Neophyten

* BODAN: naturnahe BIOLAND Gdrten mit seltenen
regionaltypischen Pflanzen und alten Obstsorten,

3 Bienenvolker, Magerwiese und Beseitigung von

Neophyten

B B W Internationale P Européische Union
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Natur und Artenvielfalt im Gebiet aktiv
schiitzen

* blurado: Auswirkungen der Erdwdrme-Kollektoren
unter den benachbarten Ackerfldchen beobachten
* Romergrund: einheimische Pflanzen, auf Diinger
und Pestizide wird verzichtet

* Alnatura: naturnahe Gestaltung der

Erlebnisgarten-Landschaft mit Teich

Natur und Artenvielfalt am
Unternehmensstandort aktiv schiitzen

* VAUDE: begriintes Flachdach Manufaktur bietet
Pflanzen, Insekten und Végeln Lebensraum, Friih-
bliher als Insektenfutter, Nistkdsten fiir Singvogel
und Fledermduse

* Fruchthof: Biodiversitats-Konzept umsetzen: mit
einheimischen Stauden, Strduchern und Bdumen
intensiv begriintes Dach mit Teich, Lesesteinhau-

fen, Insektenhotel

* Park 20120: Nistkdsten
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Wasser, Luft und Boden aktiv schiitzen
* Park 20120: Grauwasser-Aufbereitungssystem,

getrenntes ,,Schwarzwasser-System®

* * X X
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MaBnahmen
Attraktive Arbeitsorte entwickeln

Ein attraktives Umfeld gestalten

* blurado: bewusste Ansiedlung von unterschied-
lichen Betrieben (Branche und GréBe), Baugrund-
stiickvergabe nach Punktesystem (6kologische,
6konomische und soziale Faktoren) fiir Chancen-
gleichheit, unterschiedlich groBe Baugrundstiicke
stehen zur Verfligung

* Rémergrund: verpflichtende, gemeinsame Ge-
staltungsrichtlinien, bewusste Ansiedlung von
unterschiedlichen Betrieben (innovative Produk-
tionsbetreibe, ergéinzende Wirtschaftsdienstleister,
Infrastrukturbetriebe), hohe Aufenthaltsqualitét
im Gebiet (z.B. durch Griinzone entlang der Geh-
wege)

» Greenport: Gewerbe in Landschaftspark einge-
bettet

* Park 20120: attraktive Freiraumgestaltung mit

Treffpunkten, Griinflachen, Wasserfldchen, Ge-

miisegarten, Obstbdumen, Restaurant

Attraktive Arbeitspldtze gestalten

* Wagner: Wohnlichkeit durch sichtbares Holz

* Spiegel: gutes Raumklima durch Holz

* VAUDE: flexible Personalpolitik, Arbeitsplatze
hochwertig, ansprechend und ergonomisch aus-
gestattet, Arbeitsplatze auf Tatigkeit angepasst
geplant, betriebliches Gesundheitsmanagement
mit Sportraum, hauseigene Bio-Kantine

* i+r Gruppe: ansprechende Gestaltung, individuell
steuerbares Arbeitsplatzklima (Temperatur, Hellig-
keit, Tageslichteinfall)

* BODAN: hauseigene Bio-Kantine, viel Tageslicht-
einfall an Biliroarbeitspl&atzen

* Alnatura: helle, offene und hochwertige Biiro-
landschaft mit vielfaltigen Treffpunkten und unter

schiedlichen Arbeitsplatzen
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Gemeinsame Infrastrukturen bereitstellen und
nutzen

* VAUDE: Betrieb des ortlichen Freibads wird von
VAUDE erméglicht, VAUDE-Kinderhaus, Bio-Kantine
auch fiir Besucher

* BODAN: nicht-verkaufte Lebensmittel werden an
die ortliche Tafel gespendet

* Alnatura: KinderNaturGarten, Alnatura-Filiale,
vegetarisches Restaurant, Pachtgdrten, Schulgar-
ten

* [ZM: Besucherzentrum mit 6ffentlichem Betriebs-
restaurant, Starken des Standorts durch Investition
* Romergrund: Gastronomie und Kinderbetreu-
ungseinrichtung geplant

* Park 20120: Kindergarten in unmittelbarer Ndhe,
Hotel in unmittelbarer Nahe mit bevorzugten Kon-
ditionen fir Park20120 Besucher

* Millenium Park: Infrastrukturangebot

* [ZM: Wohnlichkeit durch sichtbares Holz, gute
Bedingungen (Tageslicht, Ausblick, Gestaltung) an
jedem Arbeitsplatz

* Park 20120: viel Tageslicht, gute Luftqualitat,
angenehme Temperierung, gute Akustik, Arbeits-

platze im Frei

Gesunde Baustoffe nutzen

* Wagner: Holz-Trockenbau

* Spiegel: Holz-Trockenbau

* VAUDE: Holz-Massivwénde

* Alnatura: ausschlieBlicher Einsatz
unbedenklicher Baustoffe

* [ZM: Holz-Trockenbau
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Alnatura, Foto: Olaf Wiechers/Troldtekt
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Attraktive Freirdume entwickeln

* Wagner: attraktiver Mitarbeiter-Aufenthaltsbe-
reich

* VAUDE: Kletterareal im Innenhof, groBzligige Ter-
rasse, betriebliches Gesundheitsmanagement mit
Sportraum

* i+r Gruppe: Kommunikations- und Aufenthalts-
bereiche, groBzligige ErschlieBungsflachen

* Fruchthof: naturnah gestalteter Pausenbereich
fiir die Mitarbeiter auf dem begriinten Dach

* BODAN: Naschgarten, Grillplatz

* Alnautra: Erlebnisgartenlandschaft, groBziigige
Sport- und Spielfladche im AuBenraum

|ZM: groBzligige Parklandschaft als Naherholung
* Romergrund: viel naturnah gestaltete

Griunflachen

Autor: NC, NP

Alnatura Campus Darmstadt, Foto: Roland Halbe
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Prozess

Ganzheitlich planen un

Fir die zukunftsweisende Gestaltung von Gewerbegebieten und
Unternehmensstandorten ist es wichtig, die unterschiedlichen regio-
nalen, kommunalen und Unternehmens-Perspektiven zu betrachten

und zu integrieren. Hierfiir kénnen weitreichende Kommunikations-

und Beteiligungsprozesse genutzt werden.

Problematik

| HSR HT -
HOCHSCHULE FUR TECHNIK

. . RAPPERSWIL W
FHO Fachhochschule Ostschweiz ) G )

Traditionell sind Planungsprozesse wenig interdisziplingr und wenig
integrativ. So werden Nutzer und andere Planer hdufig erst spdt in

den Planungsprozess eingebunden, was dazu fiihrt, dass das Poten-

tial der Planung nicht vollends ausgeschopft wird.

Auch ist es fiir den Erfolg einer Planung férderlich, die unterschied-

lichen Nutzer, Betroffenen, Planer, Fachplaner und ausfiihrenden Ziel

Gewerke zu einem mdoglichst frithen Zeitpunkt an der Planung zu

beteiligen.

Autor: NC, NP

Gebiet

Innovation im Gebiet aktiv fordern

* blurado: Glasfaser erschlossen, vorgegebenes
Energiekonzept, Baulandvergabe nach
Punktesystem

* Romergrund: das Konzept des Gebiets soll zu
neuen Denkansdtzen hinsichtlich Boden, Standort
und Recycling bei den Unternehmen fiihren

* Greenport: Ziel des Betreibers ist die Ansiedlung
von nachhaltigen Unternehmen und die
vollstdndige Selbstversorgung mit erneuerbaren

Energien

Unternehmen

Beteiligungsprozesse im Unternehmen nutzen
* VAUDE: friihzeitige Einbindung der Mitarbeiter in
den Planungsprozess

* [ZM: Einbindung der Mitarbeiter in den
Planungsprozess von Beginn an (Workshops,
Interviews, Infoveranstaltungen, Belegschafts-

Delegation)

Innovation im Unternehmen aktiv férdern

» Wagner: freiwilliges ,Versuchs-Kaninchen® fir
Holz-Beton-Verbunddecke aus Forschungsprojekt
* VAUDE: stdndiges Engagement des
Unternehmens, um Verbesserungen umzusetzen

* Fruchthof: regionales Netzwerk ,,Gutes vom See”
* BODAN: regionale Netzwerke ,WIR. Bio Power
Bodensee™ ,die Regionalen®

* Alnatura: Unternehmensanspruch ermdéglicht
innovative Bauweise

* [ZM: Besucherzentrum ,Wasserkraft-Kompetenz-
Zentrum®, Einbau innovativer Holz-Beton-

Rippenverbunddecke (LCT-Bausystem)

B B W Internationale e Europaische Union
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Um eine héchstmdégliche Qualitat von Gewerbegebieten und Unter-

nehmensstandorten zu erreichen, sollte deren Entwicklung als ein

interdisziplindrer und ko-kreativer Prozess gestaltet werden, der alle

Betroffenen am Gelingen der Planung beteiligt.

Beteiligungsprozesse im Gebiet nutzen
* Park 20120: zentrales Parkmanagement

unterstitzt alle Nutzer

Planung friihzeitig integrativ gestalten

* blurado: friihe Einbindung von Umweltverbé&nden,
Machbarkeitsstudie in Zusammenarbeit mit der
HTWG

* Greenport: Unternehmen werden bei der Planung

von dem Gebietsbetreiber unterstitzt

nungsaspekte friihzeitig

* Wagner: zukiinftige Verdnderungen/Expansion:
freie Grundrissgestaltung, zweites Geschoss fiir
zukilinftigen Ausbau, Aufstockung drittes Geschoss
eingeplant

* Spiegel: Produktionsprozess gestaltet Grundriss,
zukiinftige Grundriss-Umgestaltungen sind in

der bestehenden Gebdudestruktur méglich

* VAUDE: aufgabenspezifische
Arbeitsplatzgestaltung der verschiedenen
Abteilungen, Umsetzung des Biodiversitats-
Konzeptes, Beratung durch DGNB-Auditoren

* i+r Gruppe: Neugestaltung der Biirofladchen

auf Achsraster ohne groBen Aufwand mdglich,
Beratung durch LEED-Zertifizierer

* Fruchthof: Biodiversitats-Konzept umsetzen

* Alnatura: innovative Bauweise durch Fachplaner-
Zusammenarbeit, eingeplante Fldchenreserve auf
dem Geldnde

* IZM: zuklinftige Verdnderungen/Expansion: freie

Grundrissgestaltung und Aufstockung méglich

Schweizerische Eidgenossenschaft
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Aufgabenstell
« BODAN Uberlingen,

Standortentscheidung mit ein

pekte flieBen in die

Kommunikationsprozesse auf regionaler und
kommunaler Ebene gestalten

« BODAN Uberlingen: Netzwerk WIR-Biopower Bo-
densee

* Fruchthof: regionales Netzwerk ,,Gutes vom See”

* Park 20120: Augenmerk auf attraktiver
Raumgestaltung, effizienten Grundrissen,

gemeinschaftlich genutzte Bereiche

N L
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VAUDE AuBnbereich, Foto: VAUDE
Kommunikationsprozesse im Unternehmen
gestalten

* VAUDE: Kommunikationsbereiche und Lounges,
Gruppierung der Mitarbeiter nach Aufgabenfeld
fir direkte Kommunikation wéhren der Arbeit

* BODAN: zertifiziertes Gemeinwohl-Unternehmen

* Alnatura: offene Biirolandschaft mit vielfaltigen
Treffpunkten und unterschiedlichen Arbeitspldtzen
* |ZM: kommunikative Open-Space-Biirolandschaft

mit unterschiedlichen Arbeitspldtzen (manche

kommunikativer, mache zurilickgezogener)
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